
�� 

�EEh�>�Z�WKZd�ϮϬϭϲ 

/E^W/Z/E'�D/E�^͕�&/E�/E'�^K>hd/KE^͕�'/s/E'�,KW�͘͘͘ 

&KZ�����dd�Z�dKDKZZKt 

&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ͗��ŝƚǇ�ŽĨ�WŝŶĞůůĂƐ�WĂƌŬ-�ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕��ĐŬĞƌĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŽŶƐƵŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�&ůŽƌŝĚĂ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�&ůŽƌŝĚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ͕�&ůŽƌŝĚĂ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�Θ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�:ƵǀĞŶŝůĞ�tĞůĨĂƌĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ�WŝŶĞůůĂƐ��ŽƵŶƚǇ͕�DĂŶĂƚĞĞ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�WŝŶĞůůĂƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�WŝŶĞůůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�^ĂƌĂƐŽƚĂ�&ĂŵŝůǇ�
zD��͕�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ͕�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�Θ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ�DĂŶĂƚĞĞ��ŽƵŶƚǇ͘� 



�Ϯ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 
DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ��ƌ͘ �>ŝƐĂ��ĂǀŝƐ͕���K͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϯ 

�ŐĞŶĐǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϰ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϱ-ϲ 

dŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�Ă�sŽůƵŶƚĞĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϳ 

ϮϬϭϲ�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϴ 

zŽƵƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�,ĞůƉƐ�<ŝĚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϵ 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϬ 

�ĞƚƐǇ�^ƵůůŝǀĂŶ�>ĂǇ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 

�ĂŐŵĂƌ��Ğ�^ƚĞĨĂŶŽ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 

s͘�:ŽŚŶ��ƌŽŽŬ͕�:ƌ͘ 

dĞƌƌǇ��͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ 

,ŽŶŽƌĂďůĞ��ĂǀŝĚ��ĞŵĞƌƐ 

�Žƚ��͘�'ĂƌĚŶĞƌ 

:ŽŚŶ�'ŝůŵŽƌĞ͕�:ƌ͘ 

,͘�tŝůůŝĂŵ�,ĞůůĞƌ͕��Ě͘��͘ 

WĂƵů�,ŽƌŽǁŝƚǌ 

,ĞůĞŶ�t͘�/ŐĂƌ 

dŚŽŵĂƐ�D͘�>ĂŵďĞƌƚ 

'ĂƌǇ�^ŚĞƉĂƌĚ 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 

ϭ 

��ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŬŝĚƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�WŝŶĞůůĂƐ�ĂŶĚ� 
DĂŶĂƚĞĞ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ� 

ĮŌǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 

t,K�t���Z� 

Ϯ 

t,�d�t���K 

ϯ 

t,z�/d�D�dd�Z^ 

KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĨĂŵͲ
ŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�

ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

KƵƌ�ďĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ� 
ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂĨĞ͕�ĞǀĞƌǇ�
ƚƌŽƵďůĞĚ�ƚĞĞŶ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ŚĞůƉ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽƌŶ�ĂƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ�

ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� 
ƚŽ�ŵĞŶĚ͘ 



�ϯ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƐ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŝŶĐŚĞƐ�ĞǀĞŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ϱϬ-ǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/ƚ� ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ďĞůŝĞǀĞ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚŽƚůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ůŽĐĂů�
�:Ɛ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŶĞĞĚŝŶŐ� ŚĞůƉ� ŚĂƐ� ŐƌŽǁŶ� ƚŽ� ĂŶ�
ĂŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ͘��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďĞůŝĞĨ�
ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇ� ĐŚŝůĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐĂĨĞ͕� ĞǀĞƌǇ� ƚƌŽƵďůĞĚ� ƚĞĞŶ�
ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ŚĞůƉ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽƌŶ�ĂƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞŶĚ͘� 

tĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�^ĂĨĞϮ�-zŽƵ�Θ�
DĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƚŽ�
ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ĂĚƵůƚƐ� ĂŐĞƐ� ϭϱ� ƚŽ� Ϯϱ͘� dŚĞ� ƌĞĂĐŚ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ǀĂƐƚůǇ�ĞǆĐĞĞĚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�WŝŶĞůůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽůƐ� ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰ͕ϬϬϬ�ǇŽƵƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ͘� dŚŝƐ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂůůŽǁƐ� ƚĞĞŶƐ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ĂŶĚ� ůŝĨĞ�
ŐŽĂůƐ� ďĞĨŽƌĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ůŝĨĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽƵƌ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ�&ŽŽĚ�
WƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂůŵŽƐƚ� ϮϬϬ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŚŽŵĞ�
ĚĂǇĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ŝŶ� WŝŶĞůůĂƐ� �ŽƵŶƚǇ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůů-
ďĞŝŶŐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŬŝĚƐ͘� �Ɛ�ǁĞ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŐŽŽĚ� ŶƵƚƌŝƟŽŶ� ŝŶ�
ĞĂƌůǇ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ŚĂƐ� Ă� ƐƚƌŝŬŝŶŐ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ŚĞĂůƚŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘� �ŽŶƐƵŵŝŶŐ�
ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ� ĨŽŽĚƐ� ŚĞůƉ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƚĞĞŶƐ� ŐƌŽǁ͕�
ĚĞǀĞůŽƉ͕� ĚŽ� ǁĞůů� ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ĨĞĞů� ŐŽŽĚ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� /ƚ� ĂůƐŽ� ŚĞůƉƐ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ŵĞĚŝĐĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ� ůĂƚĞƌ� ŝŶ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ůĂǇƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� Ă�
ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ŽǀĞƌ� ŽŶĞ� ŵŝůůŝŽŶ� ŵĞĂůƐ� ĂŶŶƵĂůůǇ� ŝŶ� ŽƵƌ� ůŽĐĂů� ĂƌĞĂ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�� 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƐ� ǁĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƐŚĞůƚĞƌ� ĂŶĚ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ� ϰϱϬ� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ĂĚƵůƚƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘�

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕� ŽǀĞƌ� ϮϬϬϬ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƌĞĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ� ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� tĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŚŽůĚ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ďĞƩĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�
ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘�� 

dŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ŽƵƌ� ϰϲ-ǇĞĂƌ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ŚĞĂĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ǁĞ� ďĞŐĂŶ� Ă� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ͕� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ͕� ďŽĂƌĚ� ĂŶĚ�
ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǇŽƵƚŚ� ŝŶ�Ă� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘� �tĞ�
ĂƌĞ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ŽƵƌ�
ĨƵŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ͘�
tĞ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘� 

;�ƌ͘ �>ŝƐĂ��ĂǀŝƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���KͿ 

��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���K 

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�,ŽƉĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�tĞ��Ž 



�ϰ 

��ŐĞŶĐǇ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

tĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă��ƌĂď�ƚŽ�&Ăď��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ĂĨĞͲ
WůĂĐĞϮ�� ƐŚĞůƚĞƌƐ͘� dŚĞ� ŐŽĂů� ŽĨ� ƚŚŝƐ� 
ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ŝƐ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ǇŽƵƚŚ� ƚŚĞǇ� ŵĂƩĞƌ� ďǇ� ƚƌĂŶƐͲ
ĨŽƌŵŝŶŐ� � ŽƵƌ� ƐƉĂĐĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƉůĂĐĞ͘�tĞ�ǁĂŶƚ� ŽƵƌ�
ƐŚĞůƚĞƌƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ĂĚƵůƚƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ĂŶĚ�
ŶĞĞĚƐ� ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŝƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�^ĂĨĞWůĂĐĞϮ��ƐŚĞůƚĞƌ�
ŝŶ� DĂŶĂƚĞĞ͘� tŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� ŽĨ� Ă� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƉĂŝŶƚ� ĂŶĚ� 
ĚĞĐŽƌĂƚĞ� ĞĂĐŚ� ƌŽŽŵ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ͕� ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ͘� 

^ƵƉĞƌŚĞƌŽ�ƚŚĞŵĞĚ�ƌŽŽŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
�ƌĂď�ƚŽ�&Ăď��ĂŵƉĂŝŐŶ 

&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ϰ-^ƚĂƌ��ŚĂƌŝƚǇ�EĂǀŝŐĂƚŽƌ�ZĂƟŶŐ͘��ŚĂƌŝƚǇ�EĂǀŝŐĂƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ� ƵƟůŝǌĞĚ� ĞǀĂůƵĂƚŽƌ�ŽĨ� ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘� dŚĞǇ� ĞǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚĞŶƐ� ŽĨ� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� ŶŽŶ-
ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚŽŶŽƌƐ�ŵĂŬĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞŝƌ�ƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƐ�ĂŶ�ƵŶďŝĂƐĞĚ� 
ŶƵŵďĞƌƐ-ďĂƐĞĚ�ĨŽƌŵƵůĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘���ĨŽƵƌ-ƐƚĂƌ�ƌĂƟŶŐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĂƟŶŐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ͘� 

/Ŷ� :ĂŶƵĂƌǇ� ŽĨ� ϮϬϭϲ͕� &ĂŵŝůǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ďĞŐĂŶ� Ă� ŶĞǁ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐĂůůĞĚ� 
^ĂĨĞϮ�-zŽƵ�Θ�DĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�
ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ� ĂŐĞƐ�ϭϱ-Ϯϱ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� dŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�
ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͘��ŽƵƉůĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ͕�Ăůů�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƵŶŝŶͲ
ƚĞŶĚĞĚ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ƉƌĞŐŶĂŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚŝǀŽƌĐĞ͘� 

͞/�ĐĂŶ�ƚƌƵůǇ�ƐĂǇ�/�ǀĂůƵĞ�
ƐĞůĨ-ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�/� 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵǇ�ǁŽƌƚŚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�/�ĞǀĞƌ�ĚŝĚ͘͟ 
-^ĂĨĞϮ�-zŽƵ�Θ�DĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ 

^ĂĨĞWůĂĐĞϮ��-��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�͞�ĞƐƟĞƐ��ǁĂƌĚ͟�
ĨƌŽŵ� &ůŽƌŝĚĂ� EĞƚǁŽƌŬ͘� /ƚ͛Ɛ� ĂŶ� ĂǁĂƌĚ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� �/E^�
ƐŚĞůƚĞƌƐ� ďǇ� ƚŚĞ� &ůŽƌŝĚĂ�EĞƚǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ŚĂǀŝŶŐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ŵĞƚ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� � YƵĂůŝƚǇ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��
WƌŽŐƌĂŵ� ƌĞǀŝĞǁ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂŶ�ĞĂƐǇ� ĂǁĂƌĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ͘�
dŚĞ� ƐŚĞůƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕� ƉĂǇ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ�ĚĞƚĂŝů͕�
ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͘�
^ĂĨĞWůĂĐĞϮ�—�ůĞĂƌǁĂƚĞƌ� ŚĂƐ� ƉƌŽǀĞŶ� ƚŽ� ďĞ� ĂŶ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 



�ϱ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ 
zĂƐŚŝƌĂ� 'ŽŶǌĂůĞǌ� ŝƐ� ƚŚĞ� ^ŝƚĞ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 
zŽƵƚŚ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ� ^ƚ͘� WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� 
ĐƌĞĂƟǀĞ͕� ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǇŽƵƚŚ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͘� 

͞>ŝŐŚƚ�ŽĨ�,ŽƉĞ͟ 
 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϲ 

/Ŷ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŵŽǀŝŶŐ͕�ŶĞǀĞƌ�
ƚĂŬŝŶŐ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� Ɛŝƚ� ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŐŽŶĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŝƚ� ƚŽ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�
KŌĞŶ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂƐŬƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ŝƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĞƉŝƉŚĂŶǇ� ĂŶĚ�
ƌĞĂůŝǌĞ�͞tŽǁ͕�/�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ͊͟�tĞůů͕�/�ǁĂƐ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ƐƚŽƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�Őƌŝƚ�ĨŽƌ�ŐŽŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ� ŝŶ�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ� ũƵƐƚ� ƐĞĞ� ŵĞ� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ǇŽƵŶŐ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� ĨŽƌ� ĂŶ�
ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ� ŵĂǇ� ƐĞĞ� ŵĞ� ĂƐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ� ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ� Ă�ďŝŐ� ƐŵŝůĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĨƵůů� ŽĨ�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͘��/�Ăŵ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ� ĐĂŶ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ŽƚŚĞƌƐ͘� � WĞƌŚĂƉƐ� ƚŚŝƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǇŽƵƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�
Ă� ǇŽƵŶŐ�ŵŽŵ͕� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ĚŽŵĞƐƟĐ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Žƌ� ƐŝŵƉůǇ� Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ƐĞůĨ-ĚŽƵďƚƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŐĞƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ůŝĨĞ͘�DĂǇďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕� /�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĂƚ� ůŝŐŚƚ�ŽĨ�
ŚŽƉĞ͘ 

dŽ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�/�Ăŵ�ƐŝŵƉůǇ�zĂƐŚŝƌĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ͕�ǁŚŝůĞ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ďŽǇƐ�ĐĂůů�ŵĞ�ŵŽŵŵǇ͘�/�Ăŵ�Ă�ϯϭ-
ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
Ă�ůĞĂƉ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ƉĞƌƐŽŶ�/�ŬŶĞǁ�ǁĂƐ�ŵǇ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͘�/�ĂůǁĂǇƐ�

ŐĞƚ� ĂƐŬĞĚ� ŚŽǁ� /� ĐŽƵůĚ� ĚŽ� ƐƵĐŚ� Ă� ƚŚŝŶŐ� ĂůŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
ĨŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ͖�/�ŚĂǀĞ�
ĂůǁĂǇƐ� ƐƚƌŝǀĞĚ� ƚŽ� ďĞĂƚ� ƚŚĞ� ŽĚĚƐ� ĂŶĚ� ŶĂǀŝŐĂƚĞ� ƚŚĞ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ� ŝŶ�ŵǇ� ůŝĨĞ͘� zŽƵ� ƐĞĞ͕� /� Ăŵ� Ă� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͖� /� ŶĞǀĞƌ� ŚĂĚ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŵǇ�
ĨĂƚŚĞƌ� ĂƐ� ŚĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� /� ǁĂƐ� Ă� ǇĞĂƌ� ŽůĚ͘� DǇ�
ŵŽƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝůů�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�
ĐĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ� /� ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ďƌŝĞŇǇ�Ăůů�/�ŬŶĞǁ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�
/�ǁĂƐ�ϭϰ͘� 

/� ǁĂƐ� ŝŶ� ĂŶĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨŽƐƚĞƌ� ŚŽŵĞƐ͕� ƐŽŵĞ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŶǇ� ƉĞŽƉůĞ� ĐĂŶ͛ƚ� ŐŝǀĞ� ƚƌƵĞ� ůŽǀĞ� ƚŽ� Ă� ĐŚŝůĚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ŶŽƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘��ƚ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�/�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽŵĞ�
ǁŚĞƌĞ� /� ůŝǀĞĚ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĂŐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘��tŚŝůĞ�/�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ƚŚĞŵ� ĨŽƌ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ� ŶĞĞĚƐ͕� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŵĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ǀĂůƵĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ŵǇ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞƌĞ�
ŵĂŬĞ�ƵƉ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵǇ� ůŝĨĞ͘� /�
ǁĂƐ� ĚĞƉƌŝǀĞĚ� ŽĨ�ŵĂŶǇ� ƚŚŝŶŐƐ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĞŶũŽǇ�
ĂŶĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�
ϭϭ͕�/�ǁĂƐ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂďƵƐĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛ �ƐŽŶ͘�
tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ϭϰ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĚŝĚ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŽ� Ă� ǇŽƵŶŐĞƌ� ĐŚŝůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƐƚĞƌ� ŚŽŵĞ͘�



�ϲ 

&ƌŽŵ� ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽŶ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ǁĂƐ�ŚĞůů͕�
ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĨĞĞů�ŐƵŝůƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽŝŶƚ� /� ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ� ŝƚ�ǁĂƐ�ŵǇ� ĨĂƵůƚ͘�DǇ�ǁŚŽůĞ�
ůŝĨĞ� /� ǁĂƐ� ƚŽůĚ� /� ǁŽƵůĚ� ŶĞǀĞƌ� ŵĂŬĞ� ŝƚ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� /�
ǁŽƵůĚ� ĞŶĚ� ƵƉ� ŶŽǁŚĞƌĞ� ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ůŝǀŝŶŐ� Žī� ŽĨ�
ǁĞůĨĂƌĞ͘� WĞƌŚĂƉƐ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ŵǇ� ŵŽƟǀĂƟŽŶ� ƚŽ� ǁĂŶƚ�
ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ͕�Žƌ�ŵĂǇďĞ� ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŵǇ�
ƚǁŽ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ŵǇ� ŽŶĞ� ŵĞŶƚŽƌ� ŝŶ� ůŝĨĞ͕�
ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŵǇƐĞůĨ͘�/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�/�ǁŽƵůĚ�
ŶĞǀĞƌ� ŵĂŬĞ� ŝƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů͕� ǇĞƚ� /� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă� ůŽĐĂů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ͕�/�ďĞĐĂŵĞ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ϭƐƚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶ� /�ǁĂƐ� ƚŽůĚ� /�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĮŶŝƐŚ� ĐŽůůĞŐĞ͕� ĂŶĚ� /�
ŵŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚƌĞĂŵ͘��tĞůů͕�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŐŝǀĞ� ƵƉ� ĂŶĚ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŝƚ� ƚŽŽŬ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ͕� /� ŽĸĐŝĂůůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵǇ��ĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƐƵĐŚ� ĂŶ� ŝŵŵĞŶƐĞ� ĨĞĞůŝŶŐ� ŽĨ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘� �ƵƌŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ� ϭϬ� ǇĞĂƌƐ͕� /� ǁĂƐ� ŝŶ� ĂŶĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚĞƌƌŝďůĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ� Ă�ŵŽƚŚĞƌ� ŽĨ� ĨŽƵƌ� ďŽǇƐ͘� /�
ŵĂƌƌŝĞĚ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ĂďƵƐĞĚ�
ŵĞ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϱ� ǇĞĂƌƐ� ďĞĨŽƌĞ� /� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͘� 

DĂŶǇ�ƟŵĞƐ͕� /� ĨĞůƚ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ͘�DĂŶǇ�ƟŵĞƐ͕� /� ƚŚŽƵŐŚƚ�
ĂďŽƵƚ� ŐŝǀŝŶŐ� ƵƉ� ĂŶĚ� ƚĂŬŝŶŐ� ŵǇ� ŽǁŶ� ůŝĨĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� /�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŽŶůǇ�ĞƐĐĂƉĞ͘� /�ŶĞǀĞƌ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ� ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ� /�ĚŝĚ�
ŶŽƚ� ǁĂŶƚ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ� ĨĞĞů� ƐŽƌƌǇ� ĨŽƌ� ŵĞ͘� /� ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�
ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ŵǇ� ĨĂƵůƚ͘� �ǀĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŽƐĞ� ĚĂƌŬ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ� /� ĂůǁĂǇƐ� ŬŶĞǁ� /�ǁĂŶƚĞĚ�ďĞƩĞƌ� ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ďŽǇƐ͘� /�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĚŽƵďƚĞƌƐ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁƌŽŶŐ͕�ƐŽ�/�ŶĞǀĞƌ�ŐĂǀĞ�ƵƉ͘��ǀĞƌǇ�
ƟŵĞ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƋƵŝƫŶŐ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǆĐƵƐĞƐ�ĨŽƌ�
ŵǇƐĞůĨ͕� /� ƐŝŵƉůǇ� ƚŽůĚ� ŵǇƐĞůĨ͕� ͞EK͕� /� ǁŝůů� ŶŽƚ� ƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞŵ� ƌŝŐŚƚ͊͟� � /� ĐŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ŵĂŶǇ� ĞǆĐƵƐĞƐ͕�
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů� ƚŽ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĞĂƐĞ� ƚŚĞ�
ƉĂŝŶ͕�Žƌ� ƐŝŵƉůǇ� ƐĂƚ�ŽŶ�ŵǇ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶĚ� ůŝǀĞĚ�Žī� ƚŚĞ�

ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ͘� 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŝůůƉŽǁĞƌ͕�ƚŽĚĂǇ�/�ůŝǀĞ�
ŝŶ� Ă� ďĞĂƵƟĨƵů� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� ŵǇ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ͕� /� ŚĂǀĞ� Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ� &ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� /� ůŽǀĞ�
ǁŚĂƚ�/�ĚŽ͘�/�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŚĞ�ůŝĨĞ�/�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ĂŶĚ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�ŽĚĚƐ͘�
/�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝǀĞ�Ă�ůĂǀŝƐŚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�
Ă� ƐƚƌƵŐŐůĞ�ďƵƚ� /� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ĮŐŚƚ͘� � /� ĚŽŶ͛ƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŵǇƐĞůĨ� Ă� ǀŝĐƟŵ͘� /� Ăŵ� Ă� ƐƵƌǀŝǀŽƌ� ĂŶĚ� /�ǁŝůů� ŬĞĞƉ�ŽŶ�
ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�/�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘�
/� ůŝǀĞ� ŵǇ� ůŝĨĞ� ǁŝƚŚ� ƉƵƌƉŽƐĞ͕� ĐŽƵƌĂŐĞ͕� ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂƐ� /� ŬŶŽǁ� /�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ� ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ  ͘

^Ž͕� /� ƐŚĂƌĞ� ŵǇ� ƐƚŽƌǇ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ� ŝŶ� ŵǇ�
ĂŌĞƌƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�/�ŬŶŽǁ�/�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ�Ă�ŬŝĚ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘�/�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ďƵƚ�/�
ŚĂǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŵǇ� ŽǁŶ� ůŝĨĞ� ƚŚĂƚ� ƐĞĞŝŶŐ�
ƉŽƚĞŶƟĂů͕� ŐŝǀŝŶŐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕� ďĞůŝĞĨ� ĂŶĚ� ŚŽƉĞ�
ĨŽƌ� Ă� ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ� ĐĂŶ�ŵĂŬĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘� � /�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ůŝŌŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƵƉ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ĚŽǁŶ͕�ŵŝŐŚƚ� ũƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞĨĞĂƚ�
Žƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�/�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�&ĂŵŝůǇ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��dŚĞǇ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
Ă� ůŝĨĞ� ĨŽƌ� ŵǇƐĞůĨ� ĂŶĚ� ŵǇ� ďŽǇƐ͕� ǁŚŝůĞ� ŵĂŬŝŶŐ� Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘��/�ǁĂŶƚĞĚ�
ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�/�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚĂƚ͊�tŝƚŚ�Őƌŝƚ͕�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ďĞůŝĞĨ� ŝŶ� ŽŶĞƐĞůĨ͕� ĂŶǇŽŶĞ� ĐĂŶ� ĮŶĚ�
ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĚĞĮŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ƐƵĐĐĞƐƐ͘� tĞ� Ăůů� ŚĂǀĞ� Ă�
ƐƚŽƌǇ͙�ƐŽ� ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ� ǇŽƵ� ƚŽŽ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�� 

͞>ŝŐŚƚ�ŽĨ�,ŽƉĞ͟�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 

͞/�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘�/�
ůŝǀĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂƐ�/�ŬŶŽǁ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�

ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͙͟ 
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dŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�Ă�sŽůƵŶƚĞĞƌ 
 /ƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ� ƚŚĂƚ� ĂŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ďůĞƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƐƵĐŚ� Ă�
ĐƌĞĂƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĂƐ� �ůĞŶĂ� EĂƐŚ͘� �ůĞŶĂ� ŝƐ� ĂŶ� Ăŝƌ�
ƚƌĂĨĨŝĐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ŝŶ�^ĂƌĂƐŽƚĂ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�E�d���� ;EĂƚŝŽŶĂů�
�ŝƌ�dƌĂĨĨŝĐ��ŽŶƚƌŽůůĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͿ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
Ă� ŶĂƚŝŽŶĂů� ŶŽŶ-ƉƌŽĨŝƚ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ŵŽŶĞƚĂƌǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ŶŽŶ-ƉƌŽĨŝƚƐ͘��ůĞŶĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�E�d���
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

�ůĞŶĂ͛Ɛ� ƉĂƚŚ� ĐƌŽƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ� &ĂŵŝůǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŽŶĞ� ŶŝŐŚƚ� ǁŚĞŶ� ŚĞƌ�
ŶĞƉŚĞǁ� ƌĂŶ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ� ĂŶĚ� ĞŶĚĞĚ�ƵƉ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĂĨĞWůĂĐĞϮ��
ƐŚĞůƚĞƌ� ŝŶ� DĂŶĂƚĞĞ͘� tĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ŶŝŐŚƚ� ŽĨ�
ĐĂƌĞ� ͘^ŚĞ� ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ� ďĂĐŬ� ƐŽ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ͊� ^ŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� &ĂŵŝůǇ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�E�d��͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�,Ğƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�
ŐĞƚƚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘� 

�ůĞŶĂ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ƐŽ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŵŽŶĞǇ͘� ^ŚĞ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ŚĞƌ� ƚŝŵĞ͕� ƚĂůĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� Ɛŝǆ�
ďĞĚƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂĨĞWůĂĐĞϮ��ƐŚĞůƚĞƌ� ŝŶ�DĂŶĂƚĞĞ�ŝŶƚŽ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƚŚ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�
�ůĞŶĂ� ŝƐ�Ă� ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂƌƚŝƐƚ� � ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă� ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ďĞĚƌŽŽŵ͘�KǀĞƌ� ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ�ŽĨĨ�ƐŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ͘��ĂĐŚ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ůĂƌŐĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĐŽůŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƚŚĞŵĞ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�^ƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ͕�,ĂƌŵŽŶǇ͕��ůů-ƐƚĂƌƐ͕�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�dŝĨĨĂŶǇ͛Ɛ͕�^ŝĞƐƚĂ�<ĞǇ�ĂŶĚ�tŽƌůĚ�dƌĂǀĞůĞƌ͘�^ŚĞ�ĞŶůŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŬŝĚƐ�ĞǀĞŶ�ŚĞůƉĞĚ�Ăƚ�ƚŝŵĞƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�^ŚĞƌǁŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��ůĞŶĂ͛Ɛ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ůĞŶĂ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�Ă�Őŝƌů�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞƌĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�dŝĨĨĂŶǇ͛Ɛ�ƌŽŽŵ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƌŬĞĚ͘�dŚĞ�Őŝƌů�
ǁĂƐ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ƐƉĂĐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞƌ�ďĞĚƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘ 

�ůĞŶĂ� EĂƐŚ� ĐĂƌĞƐ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƚŚ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ĞǀŝĚĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ƐŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŚĞƌ� ůŝĨĞ͘� &ĂŵŝůǇ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝƐ� ďůĞƐƐĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƐƵĐŚ� Ă� ƚĂůĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ǁŚŽ� ĐƌĞĂƚĞƐ� ƐƉĂĐĞƐ� ƚŽ� ŝŶƐƉŝƌĞ� ŽƵƌ�
ǇŽƵƚŚ͘� 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�dŝīĂŶǇ͛Ɛ�ZŽŽŵ 

^ŝĞƐƚĂ�<ĞǇ�ZŽŽŵ 



�ϴ 

ϮϬϭϲ�&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ 

^d�d�D�Ed�K&���d/s/d/�^ ϳͬϭͬϮϬϭϱ-ϲͬϯϬͬϮϬϭϲ 

&���Z�> ϯ͕ϳϱϳ͕Ϭϴϯ 

^d�d� Ϯ͕ϰϲϲ͕ϳϲϭ 

>K��> ϵϵϲ͕ϰϴϰ 

�KEdZ/�hd/KE^ ϰϭ͕ϵϭϴ 

/E-</E���KEdZ/�hd/KE^ ϭϴϴ͕Ϭϭϵ 

Kd,�Z ϲϱ͕ϵϰϲ 

�dKd�>�Z�s�Eh� ϳ͕ϱϭϲ͕Ϯϭϭ 

�yW�E^�^  

Z�s�Eh�  

Z�^/��Ed/�>�WZK'Z�D Ϯ͕ϳϭϲ͕ϲϭϰ 

�KDDhE/dz���^�����Z��^�Zs/��^ ϭ͕ϳϳϳ͕ϮϬϲ 

�,/>���Z��&KK��WZK'Z�D ϭ͕ϵϴϱ͕ϲϱϬ 

��s�>KWD�Ed��E��&hE�Z�/^/E' ϵϭ͕ϯϱϭ 

^hWWKZd�^�Zs/��^ ϴϳϭ͕ϳϱϯ 

dKd�>��yW�E^�^ ϳ͕ϰϰϮ͕ϱϳϰ 

dKd�>��,�E'��/E�E�d��^^�d^ ϳϯ͕ϲϯϳ 

&ƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵď-ŐƌĂŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�:ƵƐƟĐĞ͕�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĞ�:ƵǀĞŶŝůĞ�tĞůĨĂƌĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WŝŶĞůůĂƐ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�
DĂŶĂƚĞĞ��ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐͲ
ĐƌƵĂů� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁŚĞŶ� ĞĂƌŶĞĚ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂƐ� ŝŶͲ
ĐƵƌƌĞĚ͘ 



�ϵ 

zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞůƉƐ�ŬŝĚƐ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŵĞĂůƐ͕�ůĞĂƌŶĞĚ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

ϭϳϴ 
�ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�
ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ� 

ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ��
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ� 

ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ��ŝŶ�
ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ 

Ϯϭϰ 
ǇŽƵƚŚ�ŚĂĚ�Ă�ƐĂĨĞ�
ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�

ĂĐĂĚĞŵŝĐ� 
ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ŽƵƌ�zŽƵƚŚ��ŶƌŝĐŚͲ
ŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�
WŝŶĞůůĂƐ�WĂƌŬ�ĂŶĚ� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͘ 

ϰϯϰ 
zŽƵƚŚ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ� 
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�

ƚŚƌĞĞ�^ĂĨĞͲ
WůĂĐĞϮ��ƐŚĞůƚĞƌƐ�

ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

ϳ͕ϭϬϮ� 
ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĚĂǇƐ͘�� 

�Ϯϭ 
>'�dY�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�Žƌ�
ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ŵŽŵƐ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ůŝĨĞ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĂĨĞͲ
WůĂĐĞϮ�ƚŽŽ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� 

Ϯ͕ϱϱϰ� 
ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĚĂǇƐ͘ 

ϱϯϲ 
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ� 

Ϯ͕ϯϰϮ 
ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� 
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

͞DǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ŽŶ�ŚĂƌĚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�^WϮ��^ŽƵƚŚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�
ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ͟��-�Ɖƌŝů͕�ĂŐĞ�ϭϯ 

^ƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͕ ��ĞĐĞ͕�ĂŶĚ�
d>W�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ŵǇƌĂ͕� 
ĐŽŽŬ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ� 
ĚŝŶŶĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  

dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ�&ŽŽĚ�WƌŽŐƌĂŵ��ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�

ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϱϴ�ŝŶ-ŚŽŵĞ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�

ϭ͕ϭϭϴ͕ϱϳϲ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŵĞĂůƐ��ƚŽ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 



�ϭϬ 

 dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŽŶŽƌƐ 
ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĚŽŶŽƌƐ�ŽĨ�ΨϱϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�;:ƵůǇ�ϮϬϭϱ—�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϲͿ 

�ĚĐŽĐŬ�&ŝŶĂŶĐŝĂů 
:ĞƐƐĞ��ŐƵŝĂƌ 
DĂƌǀŝŶ��ĂŝůĞǇ 
�ĂƌůĞǇ͕�DĐEĂŵĂƌĂ�Θ�tŝůĚ 
�ƌĂĚĞŶƚŽŶ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
s͘�:ŽŚŶ��ƌŽŽŬ͕�:ƌ͘ 
:ĞƌĞŵǇ��ƌŽǁŶ 
dĞƌƌŝ�Θ�ZĂŵŽŶ��ƵĐŬůĞǇ 
ZŽďĞƌƚ��ƵƐĐŚŵĂŶ 
dŚŽŵĂƐ��ĂƐĐŽŶĞ 
:ŽƐĞƉŚ��ŝĐĐŽůŝŶŝ 
^ƵƐĂŶ��ĂƉƉŝĞůůŽ 
�ƌĂŝŐ��ŚĂŵďĞƌůŝŶ 
DĂƩŚĞǁ��ŽƟĐĐŚŝŽ 
�ŚĂƌůĞƐ��ƵƚŚďĞƌƚ 
�ƌ͘�>ŝƐĂ��ĂǀŝƐ 
dŚĞ��Ğ�ĂƌƚŽůŽ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ĂƌůŽƐ�ĚĞ�YƵĞƐĂĚĂ 
�ĂŐŵĂƌ��Ğ�^ƚĞĨĂŶŽ 

��y�/ŵĂŐŝŶŐ 
:ĂŵĞƐ��ŽǇůĞ 
�ŝůů��ĚǁĂƌĚƐ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�,ŽůĚŝŶŐƐ 
<ĂƚŚǇ��ǁŝŶŐ 
<ĂƌŝŶ�&ƌǇĞ 
WĂƚ�Θ��ƌŝĐ�'ĞƌĂƌĚ 
&ƌĞĚ�Θ��ŝŶĚǇ�'ƌĞĞŶ 
:ŽŚŶ�Θ�ZĞďĞĐĐĂ�'ŝůŵŽƌĞ͕�:ƌ͘ 
�ŽůůĞĞŶ�'ƌĞŐŽƌǇ 
�ŽƌĞƩĂ�,Ăůů 
<ƌŝƐƟŶĞ�,ĂƌƚůĂŶĚ 
�ŝůů�Θ�:ĞĂŶŶĞ�,ĞůůĞƌ 
/�KE�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
:ĂŐƵĂƌ�ŽĨ�dĂŵƉĂ 
,ĞůĞŶ�:ĂƋƵŝƚŚ 
�ĞďƌĂ�<ŶŽǆ 
dŚŽŵĂƐ�D͘�Θ�^ŚĂƌŝ�>ĂŵďĞƌƚ 
�ĞƚƐǇ�Θ�ZĂŶĚǇ�>ĂǇ 

>ŝŐŚƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�dĞĂŵ��ŽŶƐƵůƟŶŐ 
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ŽŶŐ 
ZŽďĞƌƚ��͘�Θ�:ĞĂŶ�D͘�DĂƌŬůĞǇ 
:ĂŵĞƐ�DĐEƵůƚǇ 
DŝŬĞ�DĞůŶŝĐŬ 
DĞůŽŶŝ�WƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�>>� 
�ŚƌŝƐ�DĞƌĐĞƌ 
WƵďůŝǆ�^ƵƉĞƌ�DĂƌŬĞƚƐ��ŚĂƌŝƟĞƐ 
ZĂǇŵŽŶĚ�:ĂŵĞƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů 
'ĂƌǇ�Θ�>ŝďďǇ�^ŚĞƉĂƌĚ 
ZŝĐŬǇ�Θ�&ĂǇĞůǇŶŶ�^ƚƌŝĐŬůĂŶĚ 
dĂŵƉĂ��ĂǇ�ZĂǇƐ��ĂƐĞďĂůů�>d� 
dŚĞ�dĂůĐŽƩ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
tĂůůĂĐĞ�tĞůĐŚ�Θ�tŝůůŝŶŐŚĂŵ 
:ĂŵĞƐ�tĂƚŬŝŶƐ 
:ŽŚŶ�tŝƐǌ 
�ŽŶĂůĚ�tŽũƚŽǁŝĐǌ 
 

'ŽůĨ��ůĂƐƐŝĐƐ�WŝŶĞůůĂƐ�ĂŶĚ�DĂŶĂƚĞĞ��ŽƵŶƚǇ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽůĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�Ăƚ�
ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů� 'ŽůĨ� �ůĂƐƐŝĐƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ŐƌĞĂƚ� ƚŽ� ƐĞĞ� Ăůů� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ĨƵŶ� 
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮϰ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�'ĂƌǇ�^ŚĞƉĂƌĚ͕�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ůĞŌ͕� ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�WŝŶĞůůĂƐ�ĞǀĞŶƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘� 

&ĂŵŝůǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮϬϭϲ� 'ŝǀŝŶŐ� �ŚĂůůĞŶŐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŽĨ� 
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ�dŚĞ�WĂƩĞƌƐŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ�DĂŶĂƚĞĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� :ŽŚŶ�^͘�ĂŶĚ� :ĂŵĞƐ�>͘�<ŶŝŐŚƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�tŝůůŝĂŵ�'͘�ĂŶĚ�DĂƌŝĞ�^ĞůďǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞƌĂůĚ-dƌŝďƵŶĞ�DĞĚŝĂ�'ƌŽƵƉ͘ �dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐŽƵůĚ� ŐŽ� ŽŶůŝŶĞ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ͕� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƐƉĞĐŝĂů� 
ŵĂƚĐŚŝŶŐ� ĚŽůůĂƌƐ� ĂŶĚ� ŐƌĂŶƚ� ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͘ dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĚŽŶŽƌƐ͕� &ĂŵŝůǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƌĂŝƐĞĚ� 
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϲ͕ϳϬϬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ͘� 

'ŝǀŝŶŐ��ŚĂůůĞŶŐĞ 


